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企業成績、３０年の推移 （統計数値から） 

 
 今年も残すところ僅かとなった。それぞれに思いを抱いて年の瀬を迎えていることと思うが、正直云

って振り返るのは楽しくない。成長と退歩という視点で見れば、自分は確実に退歩している、そう思え

るからだ。だからという訳ではないが、我が国の企業成績を３つの指標で１９７５年（３０年前）から

追ってみたのが下表である。 
総資産経常利益率 売上高経常利益率 総資産回転率    項目 

年度 製造業 非製造業 製造業 非製造業 製造業 非製造業 
1975年 1.4 2.5 1.2 1.3 1.18回 1.69回 
1976年 3.2 2.6 2.5 1.5 1.29回 1.74回 
1977年 3.4 2.5 2.6 1.5 1.31回 1.72回 
1978年 4.0 2.9 3.0 1.7 1.32回 1.71回 
1979年 5.8 3.1 4.0 1.7 1.42回 1.79回 
1980年 5.3 3.4 3.6 1.8 1.47回 1.84回 
1981年 4.3 2.6 3.0 1.5 1.44回 1.80回 
1982年 3.9 2.4 2.8 1.3 1.39回 1.75回 
1983年 4.1 2.3 2.9 1.3 1.40回 1.70回 
1984年 4.9 2.4 3.6 1.4 1.38回 1.70回 
1985年 4.4 2.4 3.2 1.5 1.37回 1.63回 
1986年 3.6 2.5 2.8 1.6 1.29回 1.54回 
1987年 4.6 2.8 3.7 2.0 1.25回 1.44回 
1988年 5.7 3.1 4.5 2.2 1.26回 1.45回 
1989年 5.7 3.1 4.7 2.3 1.22回 1.36回 
1990年 5.2 2.8 4.3 2.0 1.21回 1.36回 
1991年 4.0 2.3 3.4 1.8 1.18回 1.29回 
1992年 2.8 1.8 2.6 1.5 1.09回 1.23回 
1993年 2.0 1.4 1.9 1.2 1.06回 1.16回 
1994年 2.5 1.4 2.4 1.2 1.05回 1.14回 
1995年 3.1 1.5 2.9 1.3 1.06回 1.14回 
1996年 3.7 1.5 3.4 1.3 1.08回 1.13回 
1997年 3.5 1.5 3.3 1.3 1.07回 1.14回 
1998年 2.3 1.3 2.3 1.2 1.00回 1.06回 
1999年 2.9 1.8 2.9 1.6 1.01回 1.11回 
2000年 4.0 2.2 3.9 1.9 1.02回 1.14回 
2001年 2.6 2.1 2.8 1.8 0.95回 1.12回 
2002年 3.1 2.2 3.2 2.0 0.96回 1.11回 
2003年 3.9 2.5 3.9 2.2 0.99回 1.13回 
2004年 4.9 2.9 4.8 2.5 1.03回 1.14回 
2005年 5.3 3.3 5.0 2.8 1.06回 1.17回 

（出所：財務省企業統計調査） 
さて、この３０年間の日本企業の成績をどうみたらいいだろうか。３指標を選んだのは、「総資産利

益率」が経営の総合力を示す数値と云われているからであり、それは「売上高利益率」と「総資産回転

率」を掛け合わせた数値だからだ。総資産利益率を高めるには、売上高利益率、総資産回転率の双方に

働きかける必要がある。そんな視点で３０年を追うと何が見えてくるだろうか。 
 
何も見えなければそれはそれでいいと思う。しかし、この３０年間における３指標の数値の変化は、

敗戦を乗り越えて高度成長を遂げた日本経済を担った企業が、経済の成熟化、グローバル化を迎える中

での苦闘の歴史を示しているようにも見える。そう思わないだろうか。 


